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CIEPLOWNICTWO BEZ SRODKOW NA TRANSFORMACJE -
GLOWNYM POWODEM STAN PRAWA | PRAKTYKA REGULACYJNA

Cieptownictwo systemowe jest najpowszechniejszg formg zaopatrzenia w ciepto dla celéw bytowych.
Jest jednocze$nie najbardziej ,regulowanym” obszarem prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
w szeroko rozumianym sektorze energetycznym. Najwazniejszymi elementami regulacji sg rozwigzania
prawne oraz tzw. praktyka regulacyjna zwigzana z ustalaniem taryf na ciepto.

Od rezultatu regulacji w zakresie taryf zalezato do tej pory przede wszystkim bezpieczenstwo dostaw
ciepta dla ponad 40% gospodarstw domowych, bo tak duza czes¢ spoteczenstwa korzysta z ustug
sektora cieptownictwa systemowego. Ale dzisiaj takie podejscie do regulacji juz nie wystarczy. Obecna
i przysztapolityka regulacyjna powinna sprosta¢ wyzwaniom stawianym przed tym sektorem wynikajgcym
z obowigzujgcej polityki energetyczno-klimatycznej UE i pozwoli¢ na osiggniecie sukcesu w realizacji
celéw Polityki Energetycznej Polski, w tym w walce o czyste powietrze na poziomie krajowym. Ogrom
zadan, przed ktérym stoi dzisiaj polskie cieptownictwo, wymaga odpowiedniej kondycji ekonomicznej
przedsiebiorstw cieptowniczych. Niestety, na tym polu sytuacja sektora cieptowniczego daleko odbiega
od normalnosci, co budzi powazne zaniepokojenie zaréwno kadry zarzgdzajgcej przedsiebiorstwami
cieptowniczymi, jak i ich wtascicieli, oraz od pewnego czasu réwniez administracji centralne;j.
Niniejsze opracowanie jest podsumowaniem informacji zawartych w corocznym opracowaniu Prezesa
Urzedu Regulacji Energetyki — Energetyka Cieplna w liczbach oraz uzyskanych od przedsiebiorstw —
cztonkéw Izby Gospodarczej Cieptownictwo Polskie — jedynej organizacji samorzadu gospodarczego
sektora cieptowniczego. IGCP skupia ponad 240 czionkéw, prowadzgcych dziatalnosé w zakresie
zaopatrzenia w ciepto objetg regulacjg ustalong przez ustawe Prawo energetyczne i wydane na jej
podstawie przepisy wykonawcze. Stanowig oni okoto 85% rynku ciepta systemowego w Polsce.

Zarzad IGCP
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Cieptownictwo systemowe w liczbach

Rynek ciepta systemowego w Polsce nalezy do najwiekszych w Unii Europejskiej. Obejmuje ponad
40% gospodarstw domowych a mierzgc wolumenem rocznej sprzedazy ciepta do odbiorcéw poréwnac
go mozna jedynie z rynkiem niemieckim. (Podstawowe dane dotyczgce wielkosci rynku ciepta
systemowego w Polsce zawiera Tabela 1)
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Rysunek 1. Struktura zaopatrzenia w ciepto gospodarstw domowych
Narodowy Spis Powszechny Mieszkan — GUS 2011

Obecnie w Polsce funkcjonuje 399 koncesjonowanych przedsiebiorstw cieptowniczych?, tj takich ktérych
zakres prowadzonej dziatalnosci cieptowniczej, wymierzony mocg zainstalowang w urzgdzeniach lub
dostarczong do odbiorcow, przekracza 5 MW. Biorgc pod uwage fakt, iz wiele przedsiebiorstw swojg
dziatalnoscig obejmuje wiecej niz jedng lokalizacje, to funkcjonujgcych systeméw cieptowniczych jest
znacznie wiecej. | dziatajg one na pewno w miastach ponizej 20 tysiecy mieszkancow, ktorych jest 220.
Zgodnie z definicjg formalng: system cieptowniczy to sie¢ cieptownicza oraz wspoétpracujgce z tg
siecig urzgdzenia i instalacje stuzgce do wytwarzania lub odbioru ciepta? - co oznacza, ze systemy
cieptownicze stuzg do zaspokajania potrzeb na ciepto réwniez na mniejszg niz oznacza prég udzielania
koncesji skale i poza sferg koncesjonowania i regulaciji istnieje bardzo duza liczba ,mikro rynkéw” ciepta
systemowego.

Wobec braku szczegotowych informacji i danych na temat tej czesci rynku ciepta systemowego
w wiekszosci przypadkoéw analizy i wnioski dotyczy¢é bedg obszaru przedsiebiorstw cieptowniczych
objetych koncesjonowaniem tj. takich, w ktérych moc zainstalowana w przypadku wytwarzania ciepta
lub zamowiona przez odbiorcéw ciepta w przypadku przesytu i dystrybucji oraz obrotu, przekracza 5
MW,

1 Energetyka cieplna w liczbach 2018 — URE 2019

2 Paragraf 1 punkt 21 Rozporzadzenia Ministra Gospodarki z dnia 15 stycznia 2007 w sprawie szczegétowych warunkéw funkcjonowania
systemow cieptowniczych

3 Art. 32ust 1 ustawy z dnia 10 kwietnia 1997 r. Prawo energetyczne
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Rysunek 2. Struktura wielkosci zrddet ciepta w koncesjonowanych systemach cieptowniczych w Polsce’

Tabela 1. Podstawowe dane dotyczace przedsigbiorstw cieptowniczych objetych koncesjonowaniem za rok 2018!

Liczba koncesjonowanych

przedsiebiorstlw ' Szt 399
Moc zainstalowana w Zrddtach ciepta MW 55209,6
Moc zamdéwiona przez odbiorcow MW 345774
Dtugosc sieci cieptowniczych km 21 367,6
Zatrudnienie etat 29 116
Sprzedaz ciepta og6tem TJ 358 801,1
Ciepto oddane do sieci cieptowniczych TJ 267 222,2
Ciepto sprzedane z sieci cieptowniczych TJ 233 674,1
:)Ji((i)znlth por"zedswblorstw L,Zintegrowanych 9% 0k 80
Udziat przedsigbiorstw w formie spotek

kapita’rzwych i " % 945

Podstawowym nosnikiem energii pierwotnej w polskim cieptownictwie systemowym jest od lat wegiel
kamienny. Jego znaczgcy udziat w strukturze stosowanych nosnikéw energii wigze sie nierozerwalnie
z niemozliwymi do akceptacji w obecnej polityce klimatyczno-energetycznej efektami sSrodowiskowymi.
Tu warto podkresli¢, ze na tym polu w ostatnim okresie cieptownictwo ma swoje sukcesy w postaci
znacznej redukcji wszystkich zasadniczych wskaznikow emis;ji.
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Rysunek 3. Struktura paliw wykorzystywanych w zrodtach ciepta koncesjonowanych
przedsigbiorstw cieptowniczych w roku 2018*
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Rysunek 4. Podstawowe wskazniki emisyjno$ci produkcji ciepta w koncesjonowanych przedsigbiorstwach cieptowniczych*

4 Energetyka cieplna w liczbach 2018 — URE 2019
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Jednym z najwazniejszych wskaznikow oceny jakosci ciepta systemowego jest jego ,jakosc¢
energetyczna”, wynikajgca z stosowania efektywnych technologii produkcji ciepta takich jak kogeneracja
oraz odnawialne zrodta energii.

Nalezy szczegdlnie podkresli¢, ze udziatcieptadostarczonegodosieci cieptowniczychwyprodukowanego
w kogeneracji siega prawie 60%. W skali Europy jest to catkiem dobry wynik.

Jednak ilo$¢ systemow cieptowniczych, do ktérych dociera ciepto z kogeneraciji jest bardzo niewielka.
Wedtug raportu Prezesa URE udziat podmiotéw wykazujgcych produkcije ciepta w kogeneracji wynosi
okoto 25%. Tak znaczgca wielko$¢ rocznego wolumenu dostarczonego ciepta wynika z faktu, iz ciepto
z kogeneracji to domena duzych systemow cieptowniczych.

tylko OZE
4,0%

cieptownie
39,0%

____kogeneracja
57,0%

Rysunek 5. Struktura pochodzenia ciepta w koncesjonowanych systemach cieptowniczych w roku 20183

Jakos¢ ciepta dostarczanego do systemow cieptowniczych jest dzisiaj kluczowym elementem
determinujgcym przysztos¢ cieptownictwa systemowego. Wynika to przede wszystkim z przyjetych
kierunkéw transformacji obszaru zaopatrzenia w ciepto na poziomie UE, ktéra w polityce klimatyczno-
energetycznej wskazuje, iz jedynie ,efektywne energetycznie systemy cieptownicze” majg racje bytu
w przysztosci. Miara tej efektywnosci zostata okreslona w definicji takiego systemu, ktéra zawarta jest
w polskim prawie w art. 7b ust 4 ustawy Prawo energetyczne:

4. Przez efektywny energetycznie system cieptowniczy lub chtodniczy rozumie sie system cieptowniczy
lub chtodniczy, w ktérym do wytwarzania ciepta lub chtodu wykorzystuje sie co najmniej w:

1) 50% energie z odnawialnych zrédet energii lub

2) 50% ciepto odpadowe, lub

3) 75% ciepto pochodzgce z kogeneracji, lub

4) 50% potgczenie enerqii i ciepta, o ktérych mowa w pkt 1-3.

5 Opracowanie wtasne na podstawie Energetyka cieplna w liczbach 2018 — URE 2019
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Rysunek 6. Pogladowy rozktad systemdw cieptowniczych spetniajacych kryterium
»efektywnego energetycznie systemu cieptowniczego” zgodnie z art. 7b ust 4 ustawy Prawo energetyczne®

Whioski wyjsciowe:

1. Tylko 20% ciepta wytwarzane jest z nosnikdw energii wpisujgcych sie w unijng polityke klimatyczno-
energetyczng.

2. Udziat ciepta produkowanego w kogeneracji jest znaczacy, ale niestety realizowany jest tylko
w duzych systemach cieptowniczych.

3. Sposrdd systemow cieptowniczych objetych koncesjonowaniem ponad 83% nie spetnia kryterium
efektywnego energetycznie zgodnie z definicja zawartg w art. 7b ust 4 ustawy Prawo energetyczne.

¢ Badania wiasne Izby Gospodarczej Cieptownictwo Polskie — 2019
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Cele dla cieptownictwa — unijne i krajowe

Jakos$¢ ciepta musi odpowiada¢ wymogom standardéw energetycznych dla budynkéw, co przektada
sie wzrost wykorzystania ciepta ze zrédet odnawialnych. W perspektywie 2030 wedtug polskich
ustaleh powinnismy zwieksza¢ udziat OZE w cieptownictwie 0 1,1% rocznie i uzyska¢ udziat ciepta
w OZE na poziomie ok 28% przy celu unijnym 32%;

Emisje do atmosfery pytow, zwigzkow siarki czy azotu musza utrzymac sie w rezimach obecnych
i kolejnych regulacji w tym obszarze;

Aby utrzymac sie na rynku ciepta systemy cieptownicze muszg jak najszybciej uzyskaé status
.efektywnego energetycznie systemu cieptowniczego”;

Poziom redukcji emisji CO, do 2030 r. musi wynie$¢ wedtug ustalen UE o0 40 proc. wzgledem 1990,
zas$ dla celu krajowego 30%;

Wielkos¢ rynku ciepta systemowego determinowaé bedzie przyjeta sciezka poprawy efektywnosci
energetycznej, gdzie cele weztowe dla roku 2030 to 23% wedtug zatozen krajowych, przy 32,5%
wedtug ustalen na poziomie UE, przy zachowaniu rocznej $ciezki wzrostu nie mniej niz 0,8%;

W rzgdowym programie ,Czyste Powietrze” najwazniejszym narzedziem do walki ze smogiem jest
cieptownictwo systemowe;

Do 2050 r. wedtug celdw UE w zakresie neutralnosci klimatycznej nalezy zdekarbonizowaé budynki,
€0 oznacza koniecznos$¢ catkowitej zmiany nosnikéw energii w cieptownictwie.

Potencjalne koszty dostosowania cieptownictwa systemowego do nowych wyzwan

Wytwarzanie ciepta:

Konieczna bedzie budowa nowych zrodet kogeneracyjnych w matych i srednich systemach
cieptowniczych (ok. 1500-3000 MWe) to oznacza wydatek rzedu 6-15 mid zt.

Sektor musi réwniez zmodernizowac istniejgce zrédta kogeneracyjne (okoto 7000 MWe) - to naktady
rzedu 14 mid zt.

Budowa zrodet ciepta z wykorzystaniem energii odnawialnej (okoto 8000 MWt) to wydatki na
poziomie 15 - 30 mld zt w zalezno$ci od uzytej technologii.

Pozostate technologie produkcji ciepta, w ktére trzeba bedzie zainwestowaé zgodnie z politykg
klimatyczno-energetyczng (odzysk ciepta, magazyny ciepta, zagospodarowanie odpaddéw; okoto
1500 MWt) to naktady rzedu 7 - 12 mid zt

tacznie daje to kwote od 42 do 71 mld zt tj. 4,7-7,9 mid/rok.

Przesyt i dystrybucja ciepta:

Nalezy wybudowac¢ 2500 km nowych sieci cieptowniczych,
Modernizacji i przebudowy wymaga okoto 6500 km obecnie istniejgcych sieci,

Konieczna jest rowniez modernizacja weztdéw cieplnych, likwidacja weztéw grupowych
i zainwestowanie w inteligentne sieci cieptownicze.

W zaleznosci od ograniczenia naktadow tylko do samych sieci, poprzez uzupetnienie ich o wezty,
systemy monitorowania i zarzgdzania sieciami tgczne koszty jakie musi ponies¢ branza nalezy
szacowac pomiedzy 11, a 30 mid zk.

8

RAPORT 0 CIEPLOWNICTWIE 2020



Analiza sytuacji ekonomicznej przedsigbiorstw cieptowniczych

Obraz stanu ekonomicznego podmiotéw zajmujgcych sie dziatalnoscig gospodarczg w obszarze
cieptownictwa systemowego zostat przedstawiony na podstawie badania ankietowego zrealizowanego
ws$rod czionkow Izby Gospodarczej Cieptownictwo Polskie w lutym 2020 r.

W wyniku badania uzyskano 120 odpowiedzi, co stanowi ponad 50% stanu cztonkéw IGCP i ponad
25% stanu przedsiebiorstw cieptowniczych objetych koncesjonowaniem przez Prezesa URE.
Zbadana grupa przedsiebiorstw jest reprezentatywna dla cieptownictwa systemowego w Polsce
Z racji zaréwno ilosci, zakresu dziatalnosci jak tez wielkosci, mierzonej roczng sprzedazg ciepta oraz
stosowanych technologii.

Przedstawiona analiza oparta jest o wartosci Srednie arytmetyczne w badanej grupie przedsiebiorstw.

Geneza stanu ekonomii — istotne zmiany warunkéw prowadzenia dziatalno$ci:

B Popyt na ciepto pomimo rozwoju rynku ciepta nie wzrasta, a wrecz maleje. Najwazniejszymi
przyczynami sg warunki meteorologiczne (efekt zmian klimatycznych) oraz racjonalizacja zuzycia
ciepta przez odbiorcow (dzieki termomodernizacji, automatyzaciji itp.)

Zmiany w sprzedazy ciepta w % (2017=100%)
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Rysunek 7. Zmiany wielkosci Sredniej sprzedazy ciepta w GJ
w grupie przedsigbiorstw poddanych badanu ogétem w% (100%=2017r.)

Spadek wielkosci sprzedazy ciepta wptywa na spadek przychodéw przedsiebiorstwa. Dzieje sie tak
pomimo realizacji inwestycji w nowe przytgcza cieptownicze.

B Zmiany niezaleznych od przedsiebiorstw kosztéw prowadzenia dziatalnos$ci — wzrost cen wegla
pomigdzy rokiem 2017, a 2018 r. wyniost ponad 30% oraz, natomiast ceny uprawnien do emisji CO,,
w drugim poétroczu 2018 roku wzrosty o ok. 300%

Naktadajace sie w krétkim czasie oba zjawiska wptynety znaczaco na zdolnos¢ do pokrycia
w przedsiebiorstwach kosztéw podstawowej dziatalnosci przychodami ze sprzedazy w oparciu
o obowigzujace taryfy na ciepto, ktdre nie tylko nie zawieraja w petni kosztéw uzasadnionych to
dodatkowo nie nadgzaja za zmianami w warunkach prowadzenia dziatalnosci w cieptownictwie.
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Najbardziej reprezentatywnymi parametrami oceny sytuacji finansowej przedsiebiorstw sg: ich wyniki
finansowe, rentowno$¢ oraz wskazniki ptynnosci.

Ostatnie dwa lata to pogtebiajaca sie strata brutto na dziatalnosci cieptowniczej (podstawowej), co jest
miedzy innymi efektem polityki regulacji i zatwierdzania taryf.

Zmiana zysk (strata) w % (2017=100%)

O Zysk (Strata) netto
O Zysk (Strata) brutto na dziatalnosci cieptowniczej
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Rysunek 8. Zmiana warto$ci Sredniej zysku (straty)
w grupie przedsigbiorstw poddanych badaniu ogdtem w% (100%=2017r.)

Rentownos¢ sprzedazy dziatalnosci cieptowniczej
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Rysunek 9. Rentowno$¢ dziatalnosci cieptowniczej w badanej grupie przedsigbiorstw
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Udziat podmiotéw wykazujacych strate w dziatalnosci

B Strata netto podmiotu
B Strata brutto dziatalno$ci gospodarczej
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Rysunek 10. Udziat podmiotdw w badanej grupie wykazujacych straty
na dziatalnosci ogétem i dziatalnosci tylko cieptowniczej

To, co wynika np. z rysunku 10, to znaczgca réznica pomiedzy udziatem podmiotéw ze stratg ogdtem
a stratg na dziatalnosci cieptowniczej. Jest to efekt permanentnego subsydiowania dziatalnosci
cieptowniczej innymi obszarami dziatalnosci przedsiebiorstw. Potwierdza to kolejne zestawienie
ukazujgce relacje pomiedzy cenami a kosztami ciepta w obszarze wytwarzania (bez ustugi przesytowej).

Relacje pomiedzy cenami ciepta a kosztami wytworzenia (bez przesytu) zt/GJ

B cena ciepta (bez przesyiu) B Koszt ciepta

60

50

40 38,01 37,58

30
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10
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Rysunek 11. Relacje pomigdzy cenami za ciepto a kosztami jednostkowymi wytwarzania ciepta
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Paradoksalnie, pomimo stabych wynikéw finansowych przedsiebiorstwa sukcesywnie realizujg
inwestycje. Analiza danych pokazuje, ze rosng nakfady inwestycyjne, z tym, ze wiekszg skalg
charakteryzujg sie inwestycje ,sieciowe”. Fakt realizacji inwestycji w sieci i przytgcza cieptownicze
wynika z atrakcyjnosci ciepta systemowego dla odbiorcow, ktérzy doceniajg bezpieczenstwo dostaw,
atrakcyjnos$¢ ekonomiczng i korzysci ekologiczne wpisujgce sie w polityke walki ze smogiem. Niepokoi
natomiast spadek naktadéw na modernizacje zrédet ciepta.

Zmiany w naktadach inwestycyjnych w % (2017=100%)

O nakfady inwestycyjne ogdtem O w tym na sieci
‘O na zrédta ciepta

250%
201,1%
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147,2%
100% s
0
100%
50% 61%
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Rysunek 12. Zmiany wartosci naktaddéw na inwestycje ogotem z podziatem na sieci cieptownicze
i Zrddta ciepta w grupie przedsigbiorstw poddanych badanu ogétem w% (100%=2017 r.)

W tym kontekscie nalezy szczegodlnie zaznaczyé, ze wzrost nakladdw na modernizacje sieci
cieptowniczych (poza przytgczeniami nowych odbiorcow) lub/i w zrédta ciepta (poza kogeneracjg) nie
przektada sie na wzrost przychodéw ze sprzedazy.

Brak mozliwosci odpowiedniej reakcji na dynamiczne zmiany w otoczeniu dziatalnosci cieptownicze;j
przenoszg sie na kolejne obszary ekonomii przedsiebiorstw.

Zauwazony jest spadek dostepnych srodkéw pienieznych w przedsiebiorstwach cieptowniczych,
co potwierdza ich bardzo ograniczone mozliwo$ci reagowania na ewentualne ryzyka wzrostu kosztow
i braku ich pokrycia biezgcymi przychodami. Nie jest to dobra sytuacja w kontekscie koniecznosci
realizacji przez sektor kosztownych inwestycji wymagajgcych przeciez co najmniej zdolnosci
do pokrycia udziatu wtasnego.
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Zmiana stanu srodkow pienieznych w % (2017=100%)
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Rysunek 13. Zmiany warto$ci Srednich Srodkéw pienigznych
w grupie przedsigbiorstw poddanych badanu ogétem w% (100%=2017 r.)

Analiza danych dotyczgcych amortyzacji wskazuje na wzrost jej warto$ci, co w Swietle danych na temat
inwestycji, bytoby postrzegane pozytywnie. Jednak po zbadaniu elementéw tejze amortyzacji ocena
sytuacji ekonomicznej podmiotéw ulega zdecydowanej zmianie.

Zmiana wartosci amortyzacji w % (2017=100%)

©O w tym amortyzacja ST
©O w tym amortyzacja uprawniefl CO2
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Rysunek 14. Zmiana warto$ci Sredniej amortyzaciji w grupie przedsighiorstw poddanych badanu ogétem w% (100%=2017r.)
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W amortyzacji zawiera sie koszt umorzenia uprawnien, ktory jest jednorazowym wydatkiem zwigzanym
z ich zakupem. Pomniejsza go tylko pula bezptatnie przydzielonych uprawnien. W odréznieniu od
amortyzacji srodkéw trwatych jest to w 100% wydatek poniesiony w danym roku i tym samym nie daje
mozliwosci generowania srodkow pienieznych tak jak amortyzacja srodkéw trwatych. Dlatego miedzy
innymi spadajg wartosci wskaznikow ptynnosci.

Z uwagi na deficyt srodkéw pienieznych przedsiebiorstwa przesuwajg z roku na rok zakup niezbednych
do rozliczenia emisji uprawnien do emisji CO,,.

Z badan wynika, ze w roku 2017 przedsiebiorstwa zakupity uprawnienia pokrywajgce ponad 85%
rocznego zapotrzebowania.

Juz rok pézniej, w roku 2018 zakupy pokryty zaledwie 40%, za$ w roku 2019 zaledwie 30% rocznego
zapotrzebowania na uprawnienia do emisji. Oznacza to przesuniecie wydatkéw na pokrycie kosztéw
bilansowania emisji na kolejne lata.

Wykazana w badaniu amortyzacja uprawnien dotyczyta wiec umorzenia uprawnien gtownie za rok
objety sprawozdaniem, a w przypadku roku 2019 stabe wyniki na dziatalnosci cieptowniczej sg miedzy
innymi efektem zatozonej rezerwy na poczet rozliczenia i umorzenia uprawnien za ten rok.

Tabela 2. Wybrane wskazniki do oceny sytuacji ekonomicznej przedsigbiorstw

: . : 2017 2018 2019

Opis pozycji jdn. — — —
Srednia Srednia Srednia

Srednio roczna jednoczionowa cena ciepta
0gdtem z przesytem (dystrybucja) zt/GJ 59,23 61,06 64,81
tylko ciepta — bez przesytu (dystrybucii) zt/GJ 38,01 39,55 42,27
tylko ustugi przesytowej zt/GJ 19,96 20,34 21,69
Srednio roczny koszt jednostkowy ogdtem
sprzedazy ciepla Zt/GJ 57,05 61,90 64,08
S(ednlo roczny jednostkowy koszt wytworzenia /G 3758 4344 4963
ciepta
Srednio roczny jednostkowy koszt zakupu ciepta | z4/GJ 41,36 42,24 40,18
wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego i 0 o o
(zobowigzania dfugoterminowe/kapitat wiasny) 25% 28% 35%
wskaznik rentownosci kapitatu ROE i o 0 0
(zysk netto/kapitat wiasny) 6.8% 42% 0.9%
wskaznik ptynnosci biezacej
(aktywa obrotowe/zobowigzania - 1,52 1,42 1,30
kratkoterminowe)
wskaznik ptynnosci szybkiej
(alftywa obrotoWe-zapaqy-roz'//czen/a i 115 1,00 0.95
migdzyokresowe/zobowigzania
kratkoterminowe)

Rentownos$¢ kapitatu spadta w roku 2019 do poziomu ponizej 1%, czyli o 86% w ciggu dwdch lat
(w odniesieniu do poziomu z 2017 roku). Wskazniki ptynnosci biezgcej oraz szybkiej w ostatnich dwoch
latach sg ponizej wartosci referencyjnych.
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SYTUACJA PRZEDSIEBIORSTW CIEPLOWNICZYCH WYTWARZAJACYCH
CIEPLO | ENERGIE ELEKTRYCZNA W KOGENERACJI

Ciekawe wnioski przyniosta analiza prébki 20 przedsigbiorstw wytwarzajgcych ciepto i energie
elektryczng w kogeneracji.

Jak sie okazato jest to grupa o najgorszych wynikach finansowych sposréd badanych. W tym wypadku
przychody z dziatalnosci ogdétem w 2019 roku nie pokryty kosztow ogdtem i przedsiebiorstwa odnotowaty
strate ok. 1 min zt. Jak wida¢ na ponizszym wykresie nastgpit radykalny spadek wynikéw finansowych
zaréwno na dziatalnosci ogotem — spadek 114% oraz dziatalnosci cieptowniczej 140% w odniesieniu
do 2017 r.

Zmiana zysku (straty) % ( 2017=100%)

O Zysk (Strata) netto
O Zysk (Strata) brutto na dziatalnos$ci cieptowniczej
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Rysunek 15. Zmiana wartosci Sredniej zysku (straty)
w grupie przedsighiorstw wytwarzajacych ciepto w kogeneracji w% (100%=2017 r.)

W 30% przypadkéw przedsiebiorstw w tej grupie odnotowano strate w roku 2018, ale juz rok pozniej
udziat iloSci przedsiebiorstw ze stratg wzrost az do 40%. W latach 2018 i 2019 przedsigbiorstwa
te wykazaty tez pogtebiajgca sie strate brutto na dziatalnosci cieptowniczej. Przy czym strate na
dziatalnosci cieptowniczej odnotowato w 2019 w tej grupie az 90% przedsiebiorstw. Teoretycznie
powinno by¢ odwrotnie, gdyz wytwarzanie energii elektrycznej powinno zwigkszy¢ przychody
niezaleznie od regulacji i ograniczy¢ koszty przy zuzyciu na potrzeby wtasne.

Przyczyng moze by¢ dotychczasowa formuta taryfy uproszczonej dla kogeneracji oraz luka w wyptacaniu
Srodkéw w nowym systemie wsparcia.

Przedsiebiorstwa w tej grupie cechuje natomiast nieco lepsza ptynnos¢ (chociaz dalej ponizej
referencyjnej) niz proby ogétem i znaczgco mniejszy poziom uprawnien do zakupu w kolejnym roku.
W tej grupie tylko ok. 17% uprawnien z roku 2019 zostanie zakupionych w roku 2020.
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Zmiana amortyzacji w % (2017=100%)
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Rysunek 16. Zmiany wartosci Sredniej amortyzacji
w grupie przedsighiorstw wytwarzajacych energie elektryczng w% (100%=2017r.)

Tak jak w przypadku ogoétu przedsiebiorstw rosnie (i to z wiekszg dynamika) amortyzacja srodkéw
trwatych, jednoczesnie wieksza jest tez niestety dynamika wzrostu amortyzacji zwigzanych
z umorzeniem zakupionych i umorzonych uprawnien do emisji CO.,,.

Zmiany posiadanych do dyspozycji srodkéw pienieznych wykazujg w tej grupie przedsiebiorstw
podobne, jak w catej badanej grupie, negatywne trendy.

Srodki wiasne w ciggu dwoch lat stopniaty w stosunku do roku 2017 r o 75%. Sytuacje ratujg nieco
Srodki obce, ktore poprawiajg relacje srodkéw pienieznych bedgcych do dyspozycji przedsiebiorstw na
koniec roku do 35% w odniesieniu do 2017 r.

Jesttojednak niebezpieczny trend (oraz poziom) majgc nauwadze potrzeby inwestycyjne przedsiebiorstw
cieptowniczych.
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Zmiana wartoSci Srodkéw pienigznych w % (2017=100%)
O $rodki pieniezne na dzien 31.12
O w tym wtasne (nie wynikajgce z transz pozyczek, kredytéw etc.)
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Rysunek 17. Zmiany zasobdw Srodkdw pienigznych
w grupie przedsighiorstw wytwarzajacych energi¢ elektryczng w% (100%=2017 r.)
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PODSUMOWANIE

Mozliwo$¢ realizacji inwestycji wynikajgcych z kolejnych wyzwan stawianych przed sektorem
cieptownictwa systemowego w regulacjach europejskich jak réwniez krajowych, uwarunkowane sg od
kondyciji finansowej branzy. Jak pokazujg przedstawione w raporcie informacje nie sg one pozytywne.
Przedsiebiorstwa cieptownicze znajdujg sie w trudnym potozeniu, szczegodlnie w obliczu oczekiwanej,
znaczgcej absorpcji srodkéw pomocowych z Unii Europejskiej dedykowanych dla modernizacji
cieptownictwa.

Tabela 3. Zdolno$¢ realizacji inwestycji — relacje kapitatu wtasnego i obcego
(warto$ci usrednione w grupie przedsigbiorstw poddanych badaniu)

I czg$¢ (z pozyczkami, kredytami, dotacjami) 2017 2018 2019
(Amortyzacja + zysk netto + Srodki pienigzne) 15170 10997 9659
Naktady inwestycyjne 7511 9429 11057
Nakiady/(Amortyzacja + Zysk netto + Srodki pienigzne) 50% 86% 114%
Il czgsé 2017 2018 2019
(Amortyzacja + zysk netto + Srodki pienigzne — Kapitat obcy) 13664 10283 8571
Nakfady inwestycyjne 7511 9429 11057
Nakiady/(Amortyzacja + Zysk netto + Srodki pienigzne — Kapitat obcy) 55% 92% 129%

Sprostanie wszystkim oczekiwaniom wymaga skorelowania polityki regulacyjnej z wymogami ,,.zdrowe;j”
ekonomii.

Potwierdzato powyzsze zestawienie. Dane w pierwszej czescitabeli przedstawiaja, czy przedsiebiorstwa
mogty pokry¢ dostepnymi srodkami wtasnymi i obcymi (pozyczki, kredyty, dotacje) naktady na inwestycje
w danym roku. Wartos¢ wieksza niz 100% oznacza, ze naktady przewyzszajg mozliwosci finansowe
przedsiebiorstwa.

W drugiej czesci tabeli widoczny jest wptyw na zdolno$¢ realizacji inwestycji bez kapitatu obcego
(dotacje, pozyczki, kredyty). Po jego odjeciu od zasobow finansowych przedsiebiorstwa widzimy,
jak zmniejsza sie zdolnos¢ pokrycia wydatkéw na inwestycje w danym roku. Nie sg tu uwzglednione
raty kapitatowe, a jak wynika z analizy zadtuzenia dtugo i krotkoterminowego te obcigzenia state dla
wydatkow ulegajg zwigkszeniu.

Dla stabilizacji dziatalno$ci i rownolegtego prowadzenia proceséw inwestycyjnych przedsiebiorstwom
cieptowniczym brakuje bufora w postaci srodkéw pienieznych na reakcje na zmiany rynkowe w zakresie
kosztow zmiennych czy tez czynniki ryzyka takie jak zmiany wielkosci sprzedazy ciepta wynikajgce np.
ze wzrostu temperatur zewnetrznych czy krétszego okresu dostaw ciepta. Poprawa tego stanu jest
nowym wyzwaniem dla polityki regulacyjnej w obszarze cieptownictwa.
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